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Abstract: The current approach analyses CLIL professors’ competences in entrepreneur
education in Romanian universities. Evaluation criteria are suggested for key areas such as:
giving and applying instructions, managing student interactions and co-operative work,
enhancing communication using contemporary social registers, and adjusting to
social/academic dialogue and negotiation standards in step with the demands of given
contexts. Entrepreneur education via CLIL calls for varying discourse registers in presenting
information, in clarifying and checking understanding levels, and in mitigating difficulties as
they are perceived by students in their practice contexts characterized by exploratory,
cumulative, or critical features. CLIL modules in entrepreneur education for business
engineering students foster learner autonomy, critical and creative thinking, helping learners
link various subjects across the curriculum. Hence study processes benefit from further
learning environments that complement the classroom (e.g., discussion forums, study groups,
academic practice intervals, and community centers). In the case of team-&co-teaching,
efficient task-sharing can be developed, thus respecting diversity and creating reassuring and
enriching learning environments, able to support individual and differentiated learning.

Keywords: EU CLIL assessment criteria, entrepreneur education, linguistic content,

leadershipstrategies

Contextul european are ca viziune promovarea unui invatdmint orientat pe valori, creativi-
tate, capacitati cognitive, volitive si actionale, cunostinte fundamentale si notiuni, competente
si abi-litati de utilitate directa, in profesie si in societate. Misiunea asumatad de sistemul de
invatamint este de formare, prin educatie, a infrastructurii mentale a societatii romanesti, in

acord cu noile cerinte, derivate din statutul Romaniei de tard membra a Uniunii Europene si
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din functionarea in contextul globalizarii, urmérind generarea sustenabild de resurse umane
nationale Tnalt competitive, capabile sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare.
Idealul educational al scolii roménesti constd in dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitdtii autonome si in asumarea unui
sistem de valori care sint necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personald, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activa in societate,
pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii. Statul asigura cetdtenilor romani
drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele de invatdmint pre-universitar si superior,
precum si la invatarea pe tot parcursul vietii, fard nici un fel de discriminare. Aceleasi drepturi
se asigura si cetdtenilor altor state membre UE.
Educatia si formarea profesionald a tinerilor si a adultilor au ca finalitate principald
formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:
 implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform
intere-selor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

* integrarea sociala si participarea cetateneasca activa;

* ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii

durabile;

» formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural,

* educarea in spiritul tolerantei, respectarii drepturilor si libertatilor umane fundamentale;

« cultivarea sensibilitdtii fatad de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si

* cultivarea respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Uniunea Europeana si-a stabilit un obiectiv ambitios: sa devind cea mai competitiva si
mai dinamica economie bazata pe cunoastere din lume. Realizarea unei mai mari coeziuni
sociale si ge-nerarea unei cresteri economice durabile, capabile sa ofere locuri de munca mai
multe i mai bune, reprezinta o parte a acestui obiectiv. Politica privind educatia ocupa un loc
central, iar Invatarea lim-bilor strdine e esentiald in acest context. Pentru a veni in sprijinul
Strategiei de la Lisabona, ministrii educatiei din Uniunea Europeana si-au fixat trei obiective
majore: ameliorarea calitatii si eficientei educatiei si sistemelor de formare; garantarea
accesului la educatie pentru toti cetatenii; deschiderea catre lume a educatiei si formarii.
Obiectivele fundamentale 1 masurile specifice se gasesc in programul Educatie si Formare si

sint reprezentate conform graficului urmator:
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Fig. 1. Programul Educatie si Formare cf www.europa.org

Acest program de educatie si formare vizeaza o gama largd de aspecte. Stabileste
ambitiile comune pentru un larg orizont de timp si se referd, printre altele, la includerea
diversitatii si coope-rarii in obiectivele globale. Precizeazd si cum pot fi atinse aceste
obiective — prin metoda deschisd a coordonarii, statele membre acceptind in acest caz sa
colaboreze si sa fie evaluate dupa standarde comune cu treisprezece obiective specifice:
» ameliorarea educatiei si formarii pentru profesori/formatori
« dezvoltarea competentelor necesare in socictatea cunoasterii
* garantarea accesului la tehnologiile informatiei si comunicarii pentru toti cetatenii
* intensificarea recrutarii in domeniul stiintific i tehnic
* folosirea cit mai eficientd a resurselor
* crearea unui mediu favorabil invatarii
* cresterea nivelului de atractivitate al invatarii
* promovarea cetateniei active,
* garantarea egalitdtii de sanse si a coeziunii sociale
» consolidarea legaturilor dintre piata muncii, cercetare si societate in general
« dezvoltarea spiritului antreprenorial
+ ameliorarea procesului de invatare a limbilor strdine
* cresterea mobilitatii si a programelor de schimb
* consolidarea cooperdrii europene

Obiectivul de invatare a limbii straine pentru antreprenoriat, team-work si leadership
s-a definit astfel incit sd contribuie la realizarea obiectivului global care vizeaza deschiderea

catre lume a educatiei §i formarii. UE se ghideaza dupd principiul potrivit cdruia orice
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persoand ar trebui sa fie aptd sa vorbeascd doud limbi strdine pe lingd limba materna.
Programul de educatie si formare stabi-leste standardele de evaluare a progreselor inregistrate
de statele membre si prioritizeaza trei directii ce vor beneficia de pe urma schimbului de
experientd: metode&modalitati de organizare a predarii limbilor striine; invatarea lor de la
virstd micd; promovarea Invatarii&exersarii lor in multe contexte.

Orizontul Educatie&Formare 2020 are deviza sisteme diferite, obiective comune.
Concluziile Consiliului privind cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei i formarii se bazeaza pe progresele inregistrate in cadrul programului anterior de
lucru si stabilesc patru obiective strategice: transpunerea in practicd a conceptelor de invatare
de-a lungul vietii si de mobilitate edu-cationald; imbunatatirea calitatii si a eficientei
sistemelor de educatie si formare profesionald; pro-movarea egalitatii, a coeziunii sociale si a
cetateniei active; stimularea inovarii si a creativitatii, in-clusiv a spiritului antreprenorial, la
toate nivelurile de educatie si formare profesionald. Actiunile derulate in vederea atingerii
acestor obiective vor contribui la implementarea procesului inter-guvernamental Bologna in
domeniul invatamintului superior.

Declaratia de la Bologna a incurajat cooperarea europeana in domeniul asigurarii
calitatii in invatamintul superior pentru antreprenoriat, team-work si leadership, urmarindu-se
dezvoltarea unor criterii s1 metodologii comparabile. De aceea, inca de la inceput, s-a pus
accent puternic pe calitate. Toate declaratiile si comunicatele ministeriale care au urmat au
acordat de asemenea atentie deose-bitd programelor de lucru concentrate pe asigurarea
calitatii in educatia europeana. Ministrii de re-sort au definit principalele responsabilitati de
asigurare a calitatii in institugiile academice §i au con-venit asupra elementelor de baza :
definirea responsabilitatilor organelor si institutiilor implicate, evaluarea programelor si a
institutiilor, inclusiv evaluarea internd, examinarea externd, participarea studentilor si
publicarea rezultatelor, un sistem de acreditare, certificare si proceduri comparabile, precum
si participarea, cooperarea si crearea de retele la nivel international. S-au adoptat apoi stan-
dardele si liniile directoare pentru asigurarea calititii in Spatiul European al Invitimintului
Superior. Ele sint aplicate in toate institutiile de Tnvatamint superior si in agentiile europene
care se ocupa de asigurarea calitdtii, avind scopul de a promova Increderea reciprocd simultan
cu respectarea diver-selor contexte si arii tematice la nivel national si institutional. A urmat
stabilirea Registrului Euro-pean pentru Asigurarea Calititii in Invatamintul Superior (EQAR).
Acesta e un registru al agentiilor ce actioneaza vizibil in sensul asigurdrii calita{ii ca prioritate

cu noi instrumente, mecanisme si initiative astfel concepute incit sa furnizeze informatii
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complete despre universitati. Sint relevante progresele inregistrate in dezvoltarea sistemelor
de asigurare a calitatii in interiorul Spatiului Euro-pean al Invatimintului Superior la nivel
extern si la nivel intern. Sint urmarite principalele diferente care apar intre sistemele europene
de asigurare a calitatii, precum si dezvoltarea unor tendinte in sensul unei internationalizari la
scara extinsd in domeniul acesta. Asigurarea calitdtii in invatamintul superior poate fi
inteleasa prin intermediul politicilor, procedurilor si practicilor menite sa atingd, sa men{ina
sau sa perfectioneze calitatea, asa cum este aceasta inteleasa in context specific.

De la lansarea Procesului Bologna in 1999 s-a inregistrat o transformare rapidd a
sistemelor de asigurare externd a calititii in Europa. Imbunitatirea calittii in invatamintul
academic pentru antreprenoriat a constituit o prioritate de prim rang pentru toate tarile
europene. Spatiul European al Invatamintului Superior e cu sigurantd catalizatorul acestui
proces prin faptul ca asigurarea calitatii e un element legat in mod clar de stabilirea increderii
tuturor partilor interesate.

Tarile de provenientd ale agentiillor din Registrul EQAR sint: Austria, Belgia,
Bulgaria, Cro-atia, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania, Irlanda, Olanda, Romania,
Spania. Doar citeva state implementasera un sistem extern clar de asigurare a calitatii inainte
de Procesul Bologna. Dupa lan-sarea Procesului Bologna, 22 de tari si-au infiintat agentii
nationale pentru asigurarea calitatii (cf. Eurydice, 2010). In state cum ar fi Danemarca, Franta
si Italia, noile agentii au inlocuit institutii existente. Luxemburg a dezvoltat o abordare
eficienta a evaluarii centrate pe imbunatatirea calitatii, incluzind atit factorii implicati cit si o

larga internationalizare.

Fig. 3. Graficul performantelor evaluate la nivel UE, cf. ENQA 2005, p. 11

B Sistemul de asigurare a calititii e complet operational la nivel national. Agentia de
asigurare a calitatii a fost evaluatd si e conforma cu Standardele europene. Sistemul de

asigurare a calitatii se aplica tuturor institutiilor&programelor si acopera urmatoarele
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elemente principale: predarea, serviciile de sprijin pentru studenti, sistemul intern de
asigurare $i management al calitatii;

[ISistemul de asigurare a calititii e complet operational la nivel national. Agentiile de
asigurare a calitatii au fost evaluate si sint conforme Standardelor europene. Sistemul de
asigurare a calitatii se aplica tuturor institutiilor/programelor §i acopera o parte din
elemente principale mentionate.

[Sistemul de asigurare a calitatii e operational la nivel national. Nu a fost evaluat pentru
stabilirea conformitatii cu standardele. Se aplica tuturor institutiilor si/sau programelor si
acopera predarea, serviciile de sprijin pentru studenti si sistemul intern de
asigurare/management al calitagii.

EUn sistem de asigurare a calitatii e operational la nivel national. Nu a fost evaluat pentru
confor-mitate cu standardele. Se aplica tuturor institutiilor si programelor mentionate.

B Un sistem de asigurare a calitatii e operational la nivel national dar nu a fost evaluat
pentru conformitate cu Standardele si liniile directoare europene. Se aplica unor
institutii/programe si acopera o parte dintre elemente principale mengionate.

Desi, practic, toate statele si-au stabilit intr-o forma sau alta sisteme externe de asigurare a

calitatii, existd diferente semnificative in filozofia si abordarea din spatele acestora. O

distinctie importanta e accentul care cade fie pe institutii, fie pe programe, fie pe ambele. A

doua distinctie priveste gradul in care agentia nationald de asigurare a calitatii sau organismul

national de decizie in acest domeniu e investit cu autoritatea de a da permisiune de
functionare unor institutii sau programe. Desi multe caracteristici ale sistemelor nationale fac
ca in realitate lucrurile sa fie complexe (de exemplu, gu-vernele pot sa aiba sau nu autoritatea
de a emite diplome la nivel central), aceste orientdri ofera o imagine de ansamblu sugestiva
asupra asigurdrii calitatii. Marea majoritate a sistemelor de asigurare a calitdtii se
concentreaza in prezent mai degraba pe o combinatie de institutii §i programe (24 tari) decit
numai pe programe (7 tari) sau numai pe institutii (4 tari). De aceea, prin ansamblul de stan-
darde i linii directoare, s-a cautat gasirea unui echilibru corespunzitor intre
crearea&dezvoltarea culturii interne a calitatii si rolul pe care procedurile de asigurare externa

a calitatii pot sa il joace.

In vederea monitorizarii calitatii educatiei pentru antreprenoriat, team-work si
leadership in Facultatea de Management, Inginerie Economicad in Agriculturda si Dezvoltare

Rurald, Universitatea de Stiinfe Agronomice si Medicind Veterinard, Bucuresti USAMV —
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MIEADR, am implementat urmatoarea grila pentru modulele CLIL — Content and Language

Integrated Learning:

5 4 3 2
Criteria excellent good satisfactory almost unsatisfactory Score
satisfactory
Use of words Student uses Student uses Student uses Student uses at Students uses
leamed about all new words at least 15 at least 10 least 5 new less than 5 new
rMecovenry, cormectly and new words new words words in simple words in simple
recyching and appropriately correctly and correctly and sentences sentences
reuse in in simple appropriately appropriately
— simple sentences_ in simple N simple
E sentences sentences. sentences.
=
% Identification Student Student Student Student Student does
— of relevant identifies identifies identifies identifies not identify
information relevant relevant relewvant relevant relevant
from various information information information information from informartion
sources of from at least from at least from at least at least one from arny
information four sources of three two sources source. source.
at least three sources of at (possibly of
different types least two the same
different type).
types
COrriginality in Student has at Student has Student has Student has Student has no
preparation least 3 original at least 2 at least one SOrme contribution to
and ideas in onginal ideas ornginal idea contnbution to designing and
execution of designing and in designing in designing designing and preparing
wisual preparnng and and preparing orginal visuals
t materials visual preparing preparing onginal visual matenals
= (drawings, materials wisual visual materials (drawings,
E symbaols, (drawings, matenals matenals (drawings, symbols,
= iImages, symbols, {drawings, (drawings, symbols, pictures,
> photos), to pictures, symbols, symbols, pictures, photos) photos) to raise
raise photos) to pictures, pictures, to raise awareness of
awareness of raise photos) to photos) to awareness of recyclhing.
ecological awareness of raise raise recycling.
life—wiew recycling awareness of awareness of
recyclhing. recycling.
4 2
Criteria excellent good satisfactory almost unsatisfactory Score
satisfactory
Ability to Student Student Student Student Student never
— assess own completes in a completes in completes in completes in a records the
=1 progress graph the a graph the a graph the graph the number of
— number of number of number of number of words words and
== words and words and words and and phrases phrases
E‘ phrases phrases phrases learmned in at learmed.
a learmed in four learmed in at learmed at least one
exercises least three least two exercise
exercises. exercises.
Use of Student Student Student with the Student does
language responds very responds responds teacher's or not respond to
Speaking: To well orally to well orally to orally in a peers” help, oral messages
seck dialogue messages messages satisfactory student at all.
related to related to manner to responds orally
recycling. recycling messages to messages
related to
recycling
Use of Student Student Student Student Student never
languaaqe responds. responds responds to responds to responds to
Listening promptly to all promptly to most oral some oral oral directions
Understandin oral directions most aral directions in directions in L2 (Ll =
a of oral in L2 directions in L2 after they after they have
directions L2 have been been repeated.
related to the repeated.
recovery,
cre recycling,
3 reuse
=
= Use of Student Student Student Student reads at Student reads
% language always reads reads famihiar reads at least least three fewer than
Reading:- Tfamihar text in text correctly three sentences thiree
Reading L2 correctly in L2 most of sentences correctly with sentences
aloud a the time. correctly in little help from correctly
famihar text in L2 wathout teacher or despite
z help peers significant help
from teacher or
peers.
Use of Student writes Student Student Student writes Student writes
language original wrrites writes incomplete or incomplete or
VWV riting sentences original sentences incomprehensibl incomprehensib
correctly and sentences with mistakes e sentences le words
makes minor with sorme in farmiliar
mistakes when [aallalely structures or
using mistakes, but words, and
unfamiliar does not does not
structures or attempt to attempt to
words. use
unfa r
structures structures.
Ability to Student Student Student At least once, Student does
cooperate in performs wvery performs well sometimes the student has not perform
carrying out well as a as a group performs well initiative or well as a group
S group tasks group member member as a group offers support member at any
§ all the time, most of the member, for other time
demonstrating tirme, demonstratin members.
ﬁ initiative, demonstratin g some
= organization g initiative initiative and
é skills and and support support for
= continuous for other other
= encourageme members members.
e nt of all group
members to
engage in the
activity.

Fig. 2. EU CEFR CLIL Analytic Assessment Grid for Content, Language and Cooperative
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Rezultatele analizei demonstreaza cd standardele si liniile directoare de asigurare a
calitatii n spatiul european al invatdmintului superior, aplicate la noi, ar trebui sa se
concentreze pe:

* cresterea preocuparii studentilor, angajatorilor si societatii, in sens larg, fatd de calitatea
academica,

» importanta acordatd autonomiei institutionale, insotitd de ideea cad ea atrage uriase
responsibilitati;

* asigurarea externd a calitatii sa fie adecvata scopului propus iar plusul de responsabilitate pe
care 1l adauga asupra institutiilor sd fie necesar si adecvat atingerii obiectivelor propuse.

Datorita progresului masiv inregistrat in dezvoltarea sistemelor in ultimul deceniu,
indica-torii de monitorizare s-au formulat pe sisteme externe de asigurare a calitatii, pe nivelul
participarii studentilor la acest proces si pe nivelul participarii internationale la asigurarea
calitatii. Indicatorul 4 combina elemente ce evalueaza cit de cuprinzator este sistemul, gradul
in care asigurarea calitatii acopera elementele cheie (predarea, serviciile de sprijin pentru
studenti, sistemul intern de asigurare si management al calitatii) si daca agentiile sau alte
organisme responsabile din sistem au fost evaluate pentru stabilirea conformitdfii cu
Standardele si liniile directoare europene. Acest proces de evaluare constituie o cerina
obligatorie atit pentru calitatea de membru plin al ENQA, cit si pentru agentiile din EQAR.
Indicatorul e foarte dificil de atins si reprezintd expresia progresului realizat in domeniul
asigurarii calitatii, in primul deceniu al implementarii procesului.

Una dintre caracteristicile remarcabile ale dezvoltarii sistemelor de asigurare a calitagii
in Europa, pe parcursul ultimului deceniu, o constituie recunoasterea importantei participarii
efective a actorilor implicati la asigurarea calitdtii si In special importanta participarii
studentilor ca grup cheie al reprezentantilor invatdmintului superior. Toate documentele
Bologna subliniazd faptul ca studen-tii ar trebui sa fie pe deplin angajati in imbunatatirea si
consolidarea Invatamintului superior si a propriilor lor experiente de invatare. Forma acestui
tip de angajament trebuie sa fie cit mai largd, implicind studentii in toate chestiunile de
asigurare a calitatii. De aceea, indicatorul mentionat are in vedere prezenta studentilor in
structurile de conducere ale agentiilor nationale de asigurare a calitatii, in echipele de analiza
externa a calitdtii, la pregdtirea rapoartelor de auto-evaluare, in procesele de luare a deciziilor
si in procedurile de follow-up. Acestor elemente li se atribuie o pondere specifica egala,
deoarece toate sint considerate a fi modalitadti esentiale prin care vocea studentilor ar trebui sa

se faca auzita, dupa care se poate trece la actiune. Rezultatele aratd ca e loc de mai bine: 11
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sisteme academice aratd ca studentii sint prezenti sistematic in toate structurile de asigurare a
calitatii. Aspectul cel mai putin acoperit se refera la lipsa implicarii studentilor in procedurile
de follow-up, fiind frecvent intilnitd neimplicarea lor in procesele de luare a deciziilor ce
rezulta din evaluare.

Implicarea angajatorilor in sistemele de asigurare a calitdtii e esentiald. Liniile
directoare eu-ropene indica importanta contributiei tuturor celor interesati iar standardele
precizeaza ca asigurarea calitatii programelor academice trebuie sd includd ,,feedback
constant din partea angajatorilor, pietei fortei de muncd si din partea altor organizatii
relevante”, cf. ENQA 2005, p. 17. De exemplu, Marea Britanie aratd cda implicarea
angajatorilor depinde de orientarea institutiei de invatdmint superior in curs de evaluare.
Autonomia institutionald primeaza in fata cerintelor angajatorilor.

In Procesul Bologna dimensiunea sociald e semnificativd. Declaratia de la Praga
stimuleaza includerea studentilor si cere oportunitdfi de mobilitate disponibile pentru toti, in
contextul proble-melor legate de coeziunea sociala a populatiei scolare din invatamintul
superior si pe inegalitatile sociale si de gen. S-a mentionat necesitatea de a indeparta
obstacolele generate de statutul social si economic al studentilor. La nivel UE exista
angajamente generale si specifice de a face Invatdmintul superior accesibil tuturor; guvernele
au obligatia sa-i ajute pe studentii din grupuri sociale dezavan-tajate in accesul la educatie.
Acestia participa si 1si finalizeaza studiile la toate nivelele, iar procesul trebuie sa reflecte cit
mai exact diversitatea populatiilor la nivel european.

Eurostudent si Eurostat aratd necesitatea mai multor cercetdari comparative pe
dimensiunea sociald a invatamintului superior, bazate pe date recente, care sa fie apoi utilizate
de factorii de deci-zie. Rapoartele Eurydice spun ca, desi in multe tari se aplicd masuri
speciale de sprijin al anumitor grupuri, conform statutului socio-economic, genului,
dizabilitatilor si apartenentei etnice, aceste ma-suri constituie foarte rar elemente centrale ale
politicilor privind invatdmintul superior.

Cresterea ratelor de participare §i de finalizare a studiilor superioare i cresterea
capacitatii absolventilor de a-si gasi un loc de munca mai bun continud sa fie o provocare in
tarile UE. Limitele in evaluarea angajabilitatii si decalajele existente intre datele disponibile
obstructioneaza evaluarea situatiei curente. Se Inregistreazd cresterea numarului de persoane
(s1 a ponderii lor 1n totalul popu-latiei) care obtin o diploma de absolvire a unei institutii de
invatamint superior. Diversitatea situatiei curente este confirmatd de informatiile statistice

privind intrarile in retea si ratele de absolvire. Chiar dacd majoritatea statelor raporteaza

636 Arhipelag XXI Press, Tirgu Mures, ISBN: 978-606-8624-03-7



Iulian Boldea (Coord.)
Globalization and National Identity. Studies on the Strategies of Intercultural Dialogue
SOCIAL SCIENCES SECTION

aplicarea de politici ce contribuie la cresterea nivelului de finali- zare a studiilor, doar un
numar mic de tari au adoptat strategii comprehensive la nivel national care abordeaza o gama
mai largd de factori care determina abandonul scolar. Astfel de strategii combina inifiative
nationale si instituionale cu stimulente pentru institutii dar si pentru studenti.

Cu toate ca notiunea de angajabilitate e folositd pe scard larga in dezbaterile politice,
existd probleme in definirea indicatorilor de imbunitatire sau inrdutitire a situatiei. in cele
mai multe tari, datele statistice privind rata somajului aratd cd obfinerea unei calificari de
nivel tertiar Tmbundtateste perspectivele de angajare. In mod similar, cei cu nivel educational
ridicat 151 gasesc primul job mai repede decit cei cu studii medii si realizeazd, in medie,
venituri mai mari. Sint diferente intre absol-ventii de invatamint superior: cei recenti se
confruntd cu dificultiti de integrare pe piata muncii. In jumitate dintre tarile UE, ponderea
somajului absolventilor recenti e cu 10 % mai ridicata, repre-zentind o valoare de trei ori mai
mare decit rata medie a absolventilor de facultate in urma cu trei ani sau mai mult. In plus,
aproximativ 20 % dintre absolventi sint supracalificati pentru locurile de munca actuale, cei
mai afectati fiind cei din domeniul serviciilor. Ponderea a fost stabila in 2000-2010, sugerind
ca ratele de supracalificare sint influentate mai mult de structurile pietei muncii si de
inovatiile din diverse domenii, decit de cresterea numarului de studenti. Dificultatile ce apar
in eva-luarea impactului politicilor privind forta de munca si angajabilitatea constituie
schimbari in statutul general al economiei si sint un factor ce determina disponibilitatea si
calitatea ofertelor de munca.

Doar atunci cind tarile raporteaza date privind principalele forme ale structurilor de
invatare pe tot parcursul vietii in care sint implicate institutiile de invatamint superior devine
evident faptul ca exista anumite diferente trans-nationale. Structurile cel mai frecvent asociate
cu academic life-long learning includ cursuri de invatamint non-formal oferite indivizilor de
institutiile de invatamint superior, in paralel cu programele de educatie formala. In paralel cu
demersurile educative desfasurate in afara programului academic, o pondere semnificativd a
tarilor din SEIS se referd la programele de esentd academica derulate in conformitate cu o
serie de reglementari, altele decit cele traditionale, cu duratd integrala. In aceste cazuri se
indicd programele de studiu flexibile din Invatd- mintul superior, programele cu durata redusa,
invatamintul deschis, la distanta, virtual (e-learning), cursuri fara prezenta obligatorie, cursuri
serale sau care se desfasoard la sfirsit de saptdmind, etc. Cu toate acestea, exista tari care nu
fac niciun fel de referire la astfel de structuri, chiar daca sistemele lor educationale ofera

studentilor posibilitatea de a se inscrie la aceste cursuri cu statut formal, altul decit cel al
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studentilor inmatriculati in programele de durata integrala; tari ca Armenia, Vatican, Le-tonia,
Moldova, Romania si Slovacia nu includ programele academice cu reglementari flexibile in
conceptul de invatarea pe tot parcursul vietii in Invatdmintul superior. Alte structuri
academice de Invatare pe tot parcursul vietii se gasesc in invatdmintul continuu si de
orientare/perfectionare profe-sionala in calificarile obtinute deja ca urmare a absolvirii unei
institutii de invatdmint superior. Alte tipuri de activitati, in putine state, includ structuri
personalizate pentru industrie/companii si alte categorii de parteneri externi (Germania,
Ungaria, Italia, Malta, Moldova, Olanda, Slovenia, Marea Britanie), structuri pentru cursuri
publice, seminarii, conferinte, mese rotunde si ateliere (Austria, Liechtenstein, Moldova,
Slovenia, Marea Britanie), servicii de orientare/consiliere specifica (Franta, Ucraina si Marea
Britanie), structuri de acces pentru atragerea grupurilor non-traditionale de stu-denti
(Portugalia si Marea Britanie) si posibilitatea oferitd publicului larg de a utiliza diverse
resurse asociate cu invatamintul superior, inclusiv bibliotecile din universitati (Estonia si
Ucraina).

In ansamblu, invitarea pe tot parcursul vietii la nivel tertiar pare un concept
fragmentat, un mozaic compus din diferite tipuri de structuri educationale in care numarul
elementelor variazi de la o tara la alta. In unele state existd o gama larga de activititi derulate
in invatamintul superior apre-ciate prin prisma contributiei lor la invatarea pe tot parcursul
vietii, dar in alte cazuri lista activita-tilor legate de lifelong learning la nivel academic este
relativ scurta. Pozitia centrald a invatarii pe tot parcursul vietii in dezbaterile politice este
reflectatd si de faptul ca, in peste trei sferturi dintre tarile din SEIS, ea se Inscrie in misiunea
recunoscuta a tuturor institutiilor academice.

Doua elemente se disting ca importanta In invatarea pe tot parcursul vietii in mediul
aca-demic, respectiv livrarea flexibila a programelor educationale si recunoasterea educatiei
anterioare. E relevant nivelul performantelor atinse in diferite sisteme academice pentru
atragerea studentilor mai 1n virstd si a celor cu tranzitie intirziatd si participarea acestora la
programele educationale din sistemul formal de invatamint superior. Diferentele trans-
nationale in intelegerea conceptului de stu-diu pe tot parcursul vietii in sistemul tertiar de
instruire sint dificil de surprins. Doar in putine state documentele directoare ale invatamintului
superior includ o definitie pentru lifelong learning. Unde existd, are caracter vag, ce nu
permite implementarea in universitati si in activitati. Decalajele trans-nationale devin si mai

vizibile cind se compara principalele forme de invatare pe tot parcursul vietii in care sint
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implicate in general institutiile de invatamint superior. In timp ce, in unele tari, studiul pe tot
parcursul vietii In Invatdmintul superior are game largi de activitati, in altele, lista e limitata.

Dincolo de promovarea lifelong learning ca notiune de sine statitoare, s-ar putea
acorda atentie politicd mai consistentd promovarii unor activitati inca nepercepute ca facind
parte din struc-turile asimilate cu invatarea pe tot parcursul vietii (de exemplu, structuri
educationale personalizate pentru mediul de afaceri sau companii si alte categorii de parteneri
externi, servicii de asistentd si consiliere pentru grupuri tinta specifice, structuri de acces
pentru atragerea altor categorii de per-soane care invata, nu cele traditionale, posibilitatea ca
publicul larg sa utilizeze diverse resurse de care dispun institutiile de invatdmintul superior).
In ciuda diferentelor conceptuale in intelegerea no-tiunii in dezbatere, in majoritatea statelor
UE, lifelong learning a devenit o misiune asumata de toate facultatile si nu se poate realiza
fara dialog competent intr-o limba de largd circulatie.

Fluxurile de activitate in domeniu variazd de la o institutie la alta. Institutiile
universitare se specializeaza in anumite activitati de lifelong learning, in timp ce alte elemente
ale invatarii pe tot parcursul vietii ramin in afara ofertei lor de studii. Motivele sint variate si
includ constringeri legale specifice, lipsa de reglementare a recunoasterii educatiei anterioare
sau imposibilitatea furnizarii unor programe formale de studiu de catre facultati intr-un
context flexibila.

Din perspectiva financiara, invatarca pe tot parcursul vietii in mediul academic
implica di-verse surse de finantare. Universitatile rareori dispun de bugete alocate
programelor de lifelong learning. Adesea, institugiile finanteaza astfel de activitafi
educationale din bugetele generale, com-binate cu alte mijloace financiare. Doua treimi din
statele UE au un statut oficial special pentru stu-dentul lifelong learning, diferit de cel al
studentului In program cu duratd integrald. Programele de studiu pe tot parcursul vietii
implicad investitii private consistente comparativ cu programele tradi-tionale. Datele despre
participarea educabililor la programe de studiu part-time arata ca studentii maturi prefera
preponderent sa aleaga tipurile de programe cu durata redusa. Livrarea programelor flexible 1n
invatamintul superior si invdtarea pe tot parcursul vietii sint doud teme interconectate. La
nivel trans-national, comparatiile intre modalitatile alternative de studiu trebuie tratate cu
prudenta.

Elementul cheie in invatarea pe tot parcursul vietii la facultate — recunoagterea
educatiei anterioare — a fost urmarit printr-un indicator separat, inca din anul 2007. Principalul

obiectiv a fost recunoasterea educatiei anterioare, nonformale si informale. Analiza a vizat

639 Arhipelag XXI Press, Tirgu Mures, ISBN: 978-606-8624-03-7



Iulian Boldea (Coord.)
Globalization and National Identity. Studies on the Strategies of Intercultural Dialogue
SOCIAL SCIENCES SECTION

doua aspecte distincte: accesul la invatamintul superior si continuarea studiilor in acest tip de
educatie. S-a cuantificat si gradul in care recunoasterea educatiei anterioare a devenit o
practica obignuita la nivel universitar. Rezultatele obtinute arata ca o mare parte a statelor UE
sint situate la extreme: fie dispun deja de un sistem bine implementat de recunoastere a
educatiei anterioare, fie nici nu au initiat inca actiunile necesare de lansare a activitatii in
acest domeniu. In tarile unde recunoasterea educatiei anterioare a fost deja implementata,
procesul are numeroase limite §i rareori conduce la obtinerea unei diplome ce atestd o
calificare completd pentru absolventul acelei institutii de invatimint superior. In timp ce
abordarile strategice privind invatarea pe tot parcursul vietii in universitati difera de la o tara
la alta, gradul de participare a cursanfilor non-traditionali (studentii mai in virsta si cei in
tranzitie intirziatd) la programele formale de studiu universitar e utilizat ca substitut in
evaluarea performantelor siste-melor acadenice in implementarea unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii. Statele europene au profiluri foarte diferite in privinta nivelului de participare
a studentilor non-traditionali la invatamin-tul superior. In unele state cei maturi si/sau cei
aflati in tranzitie intirziatd au o pondere semnifica-tivd din totalul populatiei scolarizate la
nivel academic, in altele ponderea acestora e relativ scazuta.

Modelele de evolutie difera: in aproximativ jumatate dintre state, ponderea studentilor
maturi inma-triculati in programe formale in invatdmintul superior a crescut, in timp ce, in
altele, reciproc, a scazut. Apare deci problema unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii cu

intensitati diferite, mai ales in domeniile antreprenoriat, team-work si leadership.
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